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LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Panstwo,

Rok 2023 byt dla nas pomysiny. W obliczu rynkowych wyzwan,

takich jak wysoka inflacja i stopy procentowe, ktore skutkowaty
ostabieniem konsumpcji, wykazalismy sie dobrym przygotowaniem.
Kluczowym czynnikiem naszego sukcesu byty solidne fundamenty,
ktére budowalismy przez lata. Naleza do nich silne i cenione przez
klientow marki oraz efektywne strategie sprzedazy i marketingu, w tym
cenowe. Konsekwentnie wdrazalismy zmiany cen naszych produktow,
reagujac na rosnace koszty produkgji, a takze na utrzymujace sie
wysokie koszty transportu i wynagrodzen. Nie sposéb pominac takze
wysokiego stopnia automatyzacji i cyfryzacji, min. w zakresie proceséow
logistycznych i produkcyjnych. Cel, ktory z sukcesem zrealizowalismy,
to osiagniecie poziomdw marz sprzed kilku lat. Niezmiennie
korzystny dla wynikéw naszej Grupy okazat sie trend premiumizacji,
obserwowany na kluczowym rynku polskim, ktorego efektem jest
wybieranie przez konsumentow produktéw wyzszej jakosci, na co

doskonale odpowiada m.in. oferta naszych marek Magnat i Vidaron.

W 2023 roku Grupa Sniezka osiggneta przychody ze sprzedazy
na poziomie 857,8 min PLN, co stanowi wzrost o 8,3% w poréwnaniu

7 rokiem poprzednim. Wzrost sprzedazy byt gtéwnie napedzany przez

zwigkszone o 10% obroty na kluczowym dla nas rynku polskim, ktéry

generuje 69% naszej skonsolidowanej sprzedazy.

W Ukrainie zanotowalismy znaczacy wzrost przychoddw rok do roku,
po wczesniejszym okresie spadkéw. Sprzedaz na tym rynku wyniosta
88,4 mIn PLN, co oznacza wzrost 0 29,6% w poréwnaniu z rokiem
2022. Wysoka inflacja na Wegrzech, ktéra w roku 2023 osiagneta
poziom 17,6%, wptyneta na spadek sity nabywczej konsumentow.
Przychody z Wegier wyniosty 128,2 min PLN i byty nizsze o 6,3%

w stosunku do roku poprzedniego.

Nasze zaangazowanie w rozwoj produktow zgodnych z zasadami
zrébwnowazonego rozwoju nieustannie sie pogtebia. Strategia ESG
jest nieodtaczng czescia dziatalnosci Sniezki, odpowiadajac na rosnace
oczekiwania konsumentow i potrzebe ochrony srodowiska. W roku
2023 nasze wysitki w tym obszarze zostaty docenione przez EcoVadis,
czotowego swiatowego dostawce ratingdw ESG, ktory przyznat
Sniezce Ztoty Medal EcoVadis, lokujac nas w czotéwcee 5% firm,

ktére przeszty proces certyfikacji.

Wraz z publikacja sprawozdania rocznego zdecydowalismy sie
przedstawi¢ cele strategiczne dla Grupy Kapitatowej Sniezka, ktérych
komplementarna czescia jest nasze podejscie do zréwnowazonego
rozwoju. Dazenie do realizacji przyjetych celéw przyczyni sie do
zwiekszenia wartosci finansowej naszej Grupy oraz wzmocnienia

jej pozycji na rynku. Wierzymy, ze dzieki wspdlnym wysitkom,
zaangazowaniu i koncentracji na naszych celach strategicznych,
bedziemy nadal tworzy¢ wartos¢ dodana dla naszych akcjonariuszy,

pracownikow oraz spotecznosci, w ktorej dziatamy.

Dziekujemy za Wasze wsparcie i zaufanie, ktore sg dla nas

nieocenionym zrédtem motywacji do dalszej pracy i rozwoju.

Piotr Mikrut

Prezes Zarzadu
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Grupa Sniezka to jeden z lideréw rynku farb dekoracyjnych i chemii budowlanej w Polsce.

Grupa dziata aktywnie takze na kilkunastu rynkach zagranicznych.

Na Wegrzech jest znaczacym graczem w segmencie farb dekoracyjnych, a w Ukrainie jednym z dominujacych podmiotéw w produkcji farb i

szpachli. Znajduje sie w gronie 25 najwiekszych producentéw farb w Europie (wedtug European Coatings 2023). W sktad Grupy wchodza: spotka

dominujaca Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA - ktorej akcje od 2003 r. s notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie - oraz jej

spotki zalezne w Polsce i za granica.
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W Grupie zatrudnionych jest ponad 1 100 pracownikéw,

a zlokalizowane w czterech krajach zaktady produkcyjne wytwarzaja
rocznie ponad 140 mlIn kg produktow do dekoracji i ochrony réznego
rodzaju podtozy. Kluczowe marki Grupy Sniezka to: Sniezka, Magnat,
Poli-Farbe, Vidaron, Rafil i Foveo-Tech. W 2022 r. Grupa uruchomita
wtasne Centrum Logistyczne - to najwieksza inwestycja

w dotychczasowej historii firmy.
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W sktad Grupy wchodza: spétka dominujaca Fabryka
Farb i Lakieréw Sniezka SA - ktérej akcje

od 2003 r. sg notowane na Gietdzie

Papieréw Wartosciowych

w Warszawie - oraz jej spotki

zalezne w Polsce

i za granica.
2 < B Zaktad produkeyjny

+ Centrum logistyczne

ORGANIZACJA
| STRUKTURA GRUPY

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA SNIEZKA

Spoka dominujaca SA
$niezka Trade of Colours Sp. z 0.0. SNIEZKA |
100% udziatow TRADE OF COLOURS <
4
Poli-Farbe Vegyipari Kft. (Bécsa, Wegry) POLI-FARBE ‘N o
80% udziatow KFT wl )
-_— O
. N <
Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0. (Jaworéw, Ukraina) SNIEZKA 'w (@)
83,48% udziatéw == UKRAINE
Radomska Fabryka Farb i Lakieréw SA RAFIL .
94,15% udziatow SA
Sniezka-BelPol Sp. z 0.0. (Zodino, Biatorus) SNIEZKA
100% udziatow BELPOL

NASZE AKTYWA

Radom

Zodino
Pustkéw k. Minska
Brzeznica
Zawada
Lubzina )
Jaworéow

Bocsa

CELE STRATEGICZNE

GRUPY KAPITAtOWE)J
Do roku 2028:

B skonsolidowane przychody netto na poziomie 1,1 mld PLN,
B marza EBITDA na poziomie 18%,

B osiagniecie wyzszego niz 20% udziatu rynkowego w

kluczowych krajach (Polska, Wegry, Ukraina),

®m  zwiekszanie rozpoznawalnosci kluczowych marek: Sniezka,
Magnat, Poli-Farbe, Vidaron, aby byty one jednymi z trzech
pierwszych brandéw wskazywanych przez konsumentéw
w badaniach rozpoznawalnosci realizowanych na kluczowych

dla Sniezki rynkach,

m  systematyczna poprawa wskaznikow ESG ocenianych przez

EcoVadis,

B hudowanie angazujacego srodowiska pracy, co bedzie mierzone

poprzez badanie eNPS wsrod pracownikow Grupy.

FFiL Sniezka SA produkuje wyroby do ochrony i dekoracji réznorodnych
podtozy, uzytkowanych zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz
pomieszczen. Sa to m.in.: farby do $cian wewnetrznych i fasad, wyroby do
malowania drewna i metalu, szpachle do $cian oraz drewna, jak réwniez
system docieplen budynkéw. W Polsce wyroby te sa sprzedawane
gtownie pod markami handlowymi: Sniezka, Magnat, Vidaron, Foveo-Tech

i Rafll.
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WYBRANE NAGRODY

Ranking magazynu European Coatings
Grupa Sniezka szosty rok z rzedu znalazta sie w rankingu magazynu
,European Coatings”. Wyniki osiagniete w 2022 roku pozwolity

jej na zajecie 25. miejsca wsréd najwiekszych producentéw farb

i lakierow w Europie.

EcoVadis
W 2023 r. FFiL Sniezka SA - spotka dominujaca w Grupie Sniezka -

otrzymata ztoty Medal EcoVadis, co plasuje ja w gronie

5% najlepszych przedsiebiorstw poddanych certyfikacji.

Aktywa

7 zaktadow
produkcyjnych

zlokalizowanych w 4 krajach

a Centrum
*0—o! Logistyczne
najwieksza inwestycja
w historii Grupy

Centrum
R&D

witasne badania i innowacje

’ﬂ‘ Profesjonalne
laboratoria

m.in. mikrobiologiczne

i chromatograficzne



MODEL BIZNESOWY

W centrum modelu biznesowego

Grupy znajduje sie zdolnos¢ do
tworzenia wysokiej jakosci produktéw
oraz zarzadzania silnymi,

rozpoznawalnymi markami.

Zatozenie to wynika ze $wiadomosci, jak duza wartos¢ ma znajomos¢

oczekiwan i potrzeb konsumentow i partneréw biznesowych.

Wiascicielem marek handlowych jest Sniezka Trade of Colours

Sp. z 0.0. (z wyjatkiem wegierskich brandow, ktorych formalnym
wtascicielem jest Poli-Farbe Vegyipari Kft.). To wtasnie w jej ramach
zlokalizowane sa wtasne zasoby marketingowo-sprzedazowe. Proces
rozwoju nowego lub modyfikacja istniejacego produktu przypisany jest do

konkretnej marki. Inicjuje go zespot marketingowy przekazujac zatozenia

Tworzenie
produktow

Budowanie
silnych marek

Centra kompetencji i transformacja cyfrowa

Logistyka i dystrybucja numeryczna

N N

Jestesmy
blisko klienta

Klienci
B2C

Produkty

Kluczowe aktywa produkcyjne

dekoracyjne
j 1 Klienci
Chemia
budowlana

Rozumiemy
jego potrzeby
Marketing, research & insights

o J

\

Dostawcy

do Centrum Badan i Rozwoju oraz jednostek odpowiedzialnych za
produkcje. Ostatnim etapem procesu jest opracowanie strategii sprzedazy.
W ramach Centrum Badan i Rozwoju funkcjonuja laboratoria i zespoty
badawcze, ktére — obok rozwoju nowych receptur - zapewniaja kontrole
jakosci przede wszystkim w procesach produkcyjnych i produktach. FFiL
Sniezka SA petni funkcje centrum kompetencji min. w zakresie Zarzadzania
tancuchem Dostaw (zakupy, produkcja, dystrybucja, magazynowanie,

logistyka, przeptyw informaciji), IT, technologii, R&D oraz Zapewnienia

Jakosci. Spotka dominujaca petni takze role centrum ustug wspoélnych.

W nowoczesnych zaktadach produkcyjnych Grupy zlokalizowanych
w czterech krajach (w tym 3 kluczowych - w Polsce, na Wegrzech
i w Ukrainie) wytwarza sie rocznie ponad 140 mlin kg produktéw

przypisanych do okoto 5000 SKU (z ang.: stock keeping unit).

Od 2022 roku funkcjonuje Centrum Logistyczne Grupy Sniezka
zlokalizowane w Zawadzie k. Debicy. Dzieki ambitnej inwestycji udato sie
trwale przeksztatci¢ model dystrybucji i wyréwnac¢ poziom produkcji przez

caty rok, co z kolei zmniejszyto wptyw sezonowosci na dziatalnosc.

Od 2022 roku Grupa czerpie korzysci z projektu digitalizacji spotki
ocenianego jako najwiekszego w catym regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej. Wdrozenie radykalnie zmienito sposéb zarzadzania
tancuchem dostaw. Kluczowy dla realizacji zaméwien stat sie przeptyw

i analiza danych w czasie rzeczywistym, w potaczeniu z mozliwosciami

SNIEZKA
GROUP

Centrum Logistycznego, co umozliwia efektywne zarzadzanie zapasami

w Grupie Kapitatowej. Dokonana zostata rowniez integracja z systemami
wiekszosci operatorow logistycznych wspdtpracujacych z Grupa. Projekt
transformacyjny unowoczesnit sposob pracy z danymi we wszystkich
obszarach dziatalnosci, miedzy innymi: e-commerce, logistyce, zarzadzaniu

zasobami ludzkimi, zarzadzaniu finansami i sprzedazy.

Duza zmiana w podejsciu do zarzadzania portfolio produktow, zarzadzania
markami, produkcji, logistyki i zarzadzania tancuchem dostaw jest
wtaczenie do strategii komponentu ESG, czyli zréwnowazonego rozwoju
(w ramach ktorego spotka bierze odpowiedzialnos¢ za srodowisko, ludzi

i biznes). Celem Grupy jest, miedzy innymi, rozwoj produktéw o niskim
wptywie na srodowisko oraz redukcja $ladu weglowego towarzyszacego
dziatalnosci biznesowej. W modelu biznesowym podejscie ESG stanowi
rodzaj filtra, za posrednictwem ktérego analizowane sa nie tylko
aktywnosci wewnatrz Grupy, ale takze dziatalnos¢, produkty i ustugi

naszych dostawcéw.

Wszystkie opisane komponenty modelu biznesowego pozwalajg Grupie
by¢ blisko Klientow. Od poczatku 2024 roku Grupa dokonata rozszerzenia
modelu dystrybucji na rynku niezaleznym w Polsce — wybrane punkty
handlowe, ktére do tej pory byty obstugiwane posrednio przez
dystrybutorow, moga jednoczesnie dokonywac zakupow bezposrednio

ze Sniezki ToC. Spotka nadal bedzie wspdtpracowac z dotychczasowymi

partnerami - hurtowniami.




MODEL TWORZENIA WARTOSCI SNIEZKA
GROUP

K scdl. izacji
e Ty ooy Budujemy wartosc¢ dla akcjonariuszy i regularnie wyptacamy dywidende.

/'i Jestesmy oceniani jako jeden z lideréw w zakresie komunikacji z otoczeniem rynkowym.
(1}

Kapitat finansowy rozumiany jest jako wewnetrzne i zewnetrzne

Zarzadzanie
ryzykiem

* zrédta finansowania dziatalnosci operacyjnej i inwestycji. Sktadaja sie Strategia

Modernizujemy, automatyzujemy, cyfryzujemy i optymalizujemy procesy produkcyjne

Zarzadzanie

na niego wypracowane wyniki finansowe, kapitat akcyjny powierzony o . ) L .
T Model binesovy i logistyczne wewnatrz Grupy zwigkszajac elastycznosé i efektywnosc.
Logistyka i dystrybucja
numeryczna

przez wiascicieli, kredytodawcow oraz obligatariuszy i innego rodzaju

zobowiazania dtugo- i krotkoterminowe. Kapitat produkcyjny

Jestesmy cenionym pracodawca zapewniajacym rowne wynagrodzenia i warunki do

Tworzenie
produktéw

. . . Kapitat ludzki 'e rozwoju. Promujemy bezpieczenstwo i dbatos¢ o zdrowie.
Kapitat produkcyjny Kiuczowe aktywa R w

produkcyjne
Produkty

Kapitat produkeyjny to przede wszystkim aktywa zlokalizowane w 4 Kapitat naturalny

e doioki c itk dociera do ki ik . 1l g:’:‘;"m;ek Wiaczamy podejscie ESG do Strategii oraz wszystkich aspektow dziatalnosci Grupy,
rajach, dzieki ktérym Grupa Sniezka dociera do klientow na kilkunastu

Kapitat intelektualny monitorujemy i ograniczamy wptyw naszej dziatalnosci i produktéw na srodowisko.
rynkach. Potencjat zaktadéw wzmacniaja aktywa logistyczne, w tym

. . o Kapitat spoteczny
oddane do uzytku w 2022 roku Centrum Logistyczne w Zawadzie k. - . . . )
Y 8ISty Rozwijamy sie w oparciu o wiedze. W centrum naszego modelu biznesowego
D b-C Zarzadzanie Zarzadzanie Zarzadzanie
ICY. I taricuchami ke tencjami . N . . . . .
ey kwestiami ESG e inmowociami sg kompetencje w zakresie tworzenia produktow i zarzadzania markami.

Kapitat ludzki Jestesmy solidnym, wartos$ciowym partnerem - zaréwno dla naszych dostawcow,
5 Dostawcy Otoczenie
5 o a2 A=At A . H i partnerzy rynkowe, H H Lt 4 H - H i H
Pracownicy s3 sita Grupy Sniezka, a dzieki ich zaangazowaniu 4 et jak i lokalnych spotecznosci, z ktérymi wzrastamy i umacniamy sie.

i kreatywnosci mozliwe jest budowanie silnej pozycji rynkowej

~

i wdrazanie nowych rozwiazan. Priorytetem Sniezki jest budowanie kultury Kapitat intelektualny

bezpieczenstwa i zapewnienie pracownikom warunkéw rozwoju. . .
Centralnym elementem modelu biznesowego Grupy nie sa aktywa

) rodukcyjne, lecz kompetencje skoncentrowane wokot tworzenia
Kapitat naturalny p Y p [

<. , ) . roduktéw, zarzadzania silnymi markami oraz organizacji wspieranych
Grupa Sniezka w sposéb systemowy i odpowiedzialny zarzadza P 3 W 8 JIwsp 0

L , . , ) . . cyfrowo proceséw wewnatrz Grupy umozliwiajacych bycie zawsze
wptywem swojej dziafalnosci na srodowisko naturalne, a takze zdrowie Y 2 q py Jacych by

blisko naszych klientéw. Na kapitat intelektualny sktadaja sie receptury

i bezpieczenstwo uzytkownikéw produktéw. Rozwija zarzadzanie

i technologie, zbudowane w ramach projektu Change IT procesy

Sladem weglowym organizadji, realizuje szereg inicjatyw o charakterze

: ) . ) ) , zarzadzania informacjami - takze ptynacymi zwrotnie od partneréw
optymalizacyjnym i redukcyjnym (woda, energia) oraz w ramach procesow < J ptynacy P

i klientow - oraz system zarzadzania wiedza.

zakupowych, analizuje dziatania dostawcéw pod katem spetniania

kryteriow ESG.

Kapitat spoteczny (relacyjny)

W modelu biznesowym Grupy relacje maja kluczowe znaczenie.

Budowane sa za ich posrednictwem kanaty dystrybucji. Stabilny tancuch

dostaw wymaga dojrzatego dialogu z podmiotami gwarantujgcymi

zachowanie ciggtosci produkgji. Z relacji z otoczeniem spotecznym,

w szczegodlnosci w skali regionalnej, wynika sita Sniezki jako atrakcyjnego

pracodawcy.



NASZ BIZNES

Rynki zagraniczne,
na ktérych dziatamy

rynki, na ktérych posiadamy aktywa produkcyjne

W 2023 roku Grupa Kapitatowa Sniezka
wypracowata przychody ze sprzedazy

w wysokosci 857 773 tys. PLN, tj. 0 8,3%
wyzsze niz 2022 roku. Pozytywnie na rynki eksportowe
skonsolidowany wynik wptyneta wyzsza

sprzedaz na rynku polskim, ktéry ma

dominujacy udziat w catkowitych przychodach

Grupy, oraz znacznie wyzsza sprzedaz na rynku

ukrainskim, ktéry odbudowuje swoje udziaty

w strukturze przychodéw Grupy. Negatywnie

przychodowo na wynik 2023 roku wptyneta
nizsza sprzedaz na rynku wegierskim.

Przychody Grupy Kapitatowej Sniezka
w 2023 r. wedtug krajow

Pozytywny wptyw na uzyskane wyniki sezonu
oraz catego roku 2023 miata realizacja
dtugoterminowej strategii marketingowo-
sprzedazowej, ktorej jednym z elementéw jest
polityka cenowa. Obejmuje ona miedzy innymi
konsekwentne wdrazanie zmian cen produktow
w odpowiedzi na rosnace koszty produkgji,

jak réwniez ze wzgledu na wyzsze koszty
prowadzenia dziatalnosci (gt. koszty transportu,
logistyki, finansowania oraz wynagrodzen).

Warto podkresli¢, ze wtasciwie w catym
minionym roku 2023 utrzymywaty sie
niekorzystne warunki makroekonomiczne

® 69,0%

10,3%

Polska Ukraina

wptywajace na catg branze, w ktorej dziata
Grupa. To m.in. wysoka inflacja wptywajaca
na spadek sity nabywczej konsumentow

® 149% ® 58%

Wegry Porostate i wcigz niekorzystne - cho¢ poprawiajace sie

Kazachstan

Kirgistan

w stosunku do ub.r. - wskazniki nastrojow
konsumenckich widoczne w wynikach badan.
W catym sezonie 2023 wptyw na ksztattowanie
popytu w branzy miat trend premiumizacji,
czyli kupowania przez konsumentéw
produktéw wyzszej jakosci, obserwowany
gtéwnie w Polsce. Pomimo trudnego otoczenia
gospodarczego, w 2023 roku Grupa zwiekszyta

udziaty na rynku polskim i ukrainskim.

Na wyniki Grupy w 2023 roku istotnie
negatywny wptyw miato niestabilne otoczenie
geopolityczne, w tym trwajacy konflikt zbrojny
w Ukrainie oraz jego skutki dla catego regionu
Europy Srodkowo-Wschodniej, w ktorym
znajduja sie kluczowe rynki dla Grupy.

Wyniki sprzedazy i czynniki je ksztattujagce w 2023 roku na gtéwnych rynkach:

Polska
(69% udziat w strukturze
przychodéw, +1,1 p.p. r/r)

Przychody ze sprzedazy wypracowane
przez Grupe na polskim rynku wyniosty
591 090 tys. PLN i tym samym byty

0 10% (53 870 tys. PLN) wyzsze

w poréwnaniu z poprzednim rokiem.
Wedtug danych wtasnych Grupy jest

to wynik lepszy od wyniku catego rynku
wyrobéw dekoracyjnych (artykutéw

do dekoracji domu), co pozwolito Grupie
zwigkszy¢ udziaty rynkowe w Polsce.
Wozrost wartosci sprzedazy w Polsce
wynikat przede wszystkim z odpowiednio
ksztattowanej strategii marketingowo-
sprzedazowej w tym cenowej.

Wegry
(14,9% udziat w strukturze
przychodéw, -2,4 p.p. r/r)

Na Wegrzech przychody wypracowane
przez Grupe wyniosty 128 153 tys. PLN
i byty 0 6,3% (8 626 tys. PLN) nizsze
niz w 2022 roku. To przede wszystkim
konsekwencja wyjatkowo trudnego
otoczenia makroekonomicznego.
Znaczace ostabienie sity nabywczej

i pogorszenie nastrojow wsrod
wegierskich konsumentéw byty efektem
rekordowo wysokiej inflacji. Odktadanie
w czasie planéw remontowych przez
wegierskich konsumentow w ubiegtym
roku miato negatywny wptyw na popyt
na produkty z catej branzy.

Wedtug danych wtasnych Grupy jest

to wynik stabszy od wyniku catego rynku
farb dekoracyjnych oraz preparatow

do ochrony i dekoracji drewna, co
spowodowato nieznaczny spadek
udziatow rynkowych Grupy.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy

w latach 2014-2023 (w min. PLN)

550,1 575,6

546

2014 2015 2016 2017

564,5

JUDL

821,3
7171

Il

2018 2019

586,8

794.,9

2020 20
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Ukraina
(10,3% udziat w strukturze
przychodéw, +1,7 p.p. r/r)

W Ukrainie Grupa osiggneta przychody w wysokosci

88 439 tys. PLN, tj. 0 29,6% (20 194 tys. PLN) wyzsze

w poréwnaniu z 2022 rokiem. Wyniki uzyskane w roku 2023
trudno jest poroéwnac z rokiem 2022 ze wzgledu na wojne
na terytorium tego kraju. Na poczatku wojny Grupa Sniezka
czasowo zawiesita dziatalno$¢ operacyjna spotki Sniezka-
Ukraina, wstrzymujac dostawy i zawieszajac produkcje

25 lutego 2022 roku. Ukrainska spotka 11 kwietnia 2022 roku
jako pierwsza wznowita zaréwno produkcje (poczatkowo

na jedna zmiane, a nastepnie w petnym wymiarze godzin),
jak i sprzedaz na tamtejszym rynku.

W 2023 roku udziat rynku ukrainskiego w strukturze
przychodow Grupy wzrost do 10,3% tj., zblizyt sie
do poziomow z lat poprzedzajacych wojne.




KATEGORIE
PRODUKTOWE

W strukturze sprzedazy Grupy dominuja wyroby dekoracyjne. W 2023 roku Grupa uzyskata

z ich sprzedazy przychod w wysokosci 694 659 tys. PLN, tj. 11,4 % (71 116 tys. PLN) wiecej niz

w poprzednim roku. Wyroby dekoracyjne odpowiadaty za 81 % tacznych przychodéw ze sprzedazy
Grupy. Drugi najwyzszy udziat w strukturze sprzedazy tj. 12% (102 803 tys. PLN) stanowig produkty
w kategorii chemia budowlana. Jest to wynik nizszy o 3,5% (3 694 tys. PLN) w poréwnaniu z 2022
rokiem.

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Sniezka wedtug kategorii produktowych w tys. PLN

Doy
&
i HATACA POWLOKA

"ARAN, -
CIA SItY KRvGia

K
N uupRycM

okres 12 miesiecy okres 12 miesiecy
zakonczony dnia Struktura zakonczony dnia Zmiana (r/r)

31 grudnia 2023 roku 31 grudnia 2022 roku
Wyroby dekoracyjne 694 659 810% 623 543 11,4%
Chemia budowlana 102 803 12,0% 106 497 -3,5%
Wyroby przemystowe 7 485 0,9% 9 820 -23,8%
Towary 38833 4,5% 39 062 -0,6%
Pozostate przychody 7 661 0,9% 5887 30,1%
Materiaty 6332 0,7% 6877 -7,9%
Razem sprzedaz 857773 100,0% 791 686 8,3%

SEZONOWOSC

SNIEZKA
GROUP

W dziatalnoéci spotek Grupy Kapitatowej Sniezka wystepuje zjawisko sezonowosci. Jest ono

zwiazane z natezeniem prac remontowo-budowlanych w poszczegdlnych okresach roku, ktére

jest zazwyczaj wieksze w okresie wiosennym i letnim. Grupa zazwyczaj osiaga wyzsze przychody

w drugim i trzecim kwartale kazdego roku obrotowego. Stanowig one ok. 60-65% jej rocznych

przychodow ze sprzedazy.

KLUCZOWE MARKI

Sniezka - jest podstawowa
marka Grupy, w ramach
ktoérej oferowany jest szeroki
zakres produktow do ochrony
i dekoracji roznorodnych
podtozy, uzytkowanych
zarbwno wewnatrz, jak i na
zewnatrz pomieszczen.

g

- i

VIBARoN

Vidaron - to marka wysokiej
jakosci produktow do

ochrony i dekoracji drewna
uzytkowanego zaréwno
wewnatrz, jak i na zewnatrz
pomieszczen. Portfolio marki
obejmuje m.in.: wysokiej
jakosci impregnaty, lakierobejce
oraz oleje i lakiery.

Magnat - to produkty dla
najbardziej wymagajacych
klientéw, ceniacych jakosc

i styl. W portfolio tej
innowacyjnej marki premium
znajduja sie m.in. wysokiej
jakosci farby ceramiczne, biate
czy struktury dajace wiele
mozliwosci dekoracyjnych.

@ RAFIL

EST.1917

Rafil - to marka, ktora
specjalizuje sie w produkcji
wyrobow dekoracyjnych
(emalie do ochrony i dekoracji
metalu) oraz profesjonalnych
systemow antykorozyjnych.

POLIFARBE

Poli-Farbe - to marka
parasolowa z szerokim
portfolio produktow
przeznaczonych do ochrony

i dekoracji roznych
powierzchni. Mieszcza sie

w nim m.in. jedne z najbardziej
rozpoznawalnych (sub)marek
na wegierskim rynku: Platinum
oraz Inntaler, Cellkolor oraz
Boroka.

lIFOVED=

Profesjonalne produkly efewacyine

Foveo-Tech - to marka
produktéw fasadowych oparta
na tynkach dekoracyjnych i
farbach fasadowych. Obejmuje
materiaty stosowane w
nowym budownictwie, jak i

do renowacji budynkoéw pod
katem izolacji cieplnej, ochrony
ich konstrukcji i zmiany
wygladu zewnetrznego.
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WYNIKI FINANSOWE

W 2023 roku Grupa Kapitatowa Sniezka wypracowata
skonsolidowany zysk neto w wysokosci

83 481 tys. PLN, czyli 0 102,3% wyzszy

w ujeciu rok do roku. Zysk neto

przypadajacy akcjonariuszom

jednostki dominujacej wyniost

77 634 tys. PLN

(+111,6% r/r).
(w tys. PLN)

Na wynik netto Grupy w 2023 roku ztozyty sie przede wszystkim:

B wzrost przychoddw ze sprzedazy o 8,3% (66 087 tys. PLN r/r), przy
wyzszych obrotach na rynku polskim, ukrainskim i na rynkach ujetych
w segmencie ,Pozostate” oraz nizszych odnotowanych na rynku

wegierskim;

B spadek kosztu wiasnego sprzedazy o -2,8% (-13 884 tys. PLN r/r),
do 473 569 tys. PLN; co byto zwiazane ze spadkiem sprzedazy

w ujeciu ilosciowym:;

|

Skonsolidowany zysk operacyjny 2014-2023

73900 79647 78970

2014 2015 2016 2017

EKOP! .

ODOPOMMA NA

121 004

102 536

75455 69 421

2018 2019 2020 2021 2022 2023

wzrost kosztow sprzedazy oraz kosztéw ogélnego zarzadu o 12,2%
(28 695 tys. PLN r/r) w wyniku dostosowania budzetow i dziatalnosci
marketingowo-sprzedazowej do aktualnej sytuacji rynkowej

i gospodarczej, oraz wzrostu przede wszystkim wynagrodzen;
wyzszy o 307 tys. PLN wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej;

nizszy wynik na dziatalnosci finansowej o -3 814 tys. PLN, gtownie

poprzez wyzsze koszty odsetek od zaciggnietych kredytéw;

wyzszy 0 49,3% (5 792 tys. PLN r/r) podatek dochodowy.

SNIEZKA
GROUP

Podstawowe elementy rachunku zyskéw i strat Grupy Kapitatowej Sniezka (w tys. PLN)

okres 12 mie s 12 miesigcy
zakon dnia C ny dnia  Zmiana (r/r)
31 grudnia < 31 grudnia 2022 roku

Przychody ze sprzedazy 857773 791 686 8,3%
Koszt wtasny sprzedazy 473 569 487 453 -2,8%
Koszty sprzedazy 151 425 142 605 6,2%
Koszty ogélnego zarzadu 112711 92 836 21,4%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 936 629 48,8%
Wynik na dziatalnosci finansowej (20 356) (16 542) 23,1%
Udziat w zysku jednostki stowarzyszonej 366 134 173,1%
Zysk brutto 101 014 53013 90,5%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 121 004 69 421 74.3%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja (EBITDA) 159 415 106 177 50,1%
Podatek dochodowy 17 533 11 741 49 3%
Whynik netto, w tym 83481 41272 102,3%
zysk przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 77 634 36 684 111,6%
Skonsolidowany zysk netto 2014-2023 83481
(w tys. PLN) 86 194

53930 56 692 63389 62647 64 340
[ 4i9 I I I I I [
! 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ! 2023
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WYNIKI FINANSOWE

W 2023 roku Grupa Kapitatowa Sniezka osiagneta

wyzsze niz w poprzednim roku marze na
wszystkich poziomach zysku, tj.:

netto (wzrost o 4,5 p.p., do 9,7%),

EBIT (wzrost o 5,3 p.p., do 14,1%)

oraz EBITDA (wzrost

05,2 p.p., do 18,6%).

Wyzsza byta rowniez marza brutto na sprzedazy (wzrost o
6,4 pp., do 44.8%) - to przede wszystkim rezultat wyzszych
przychodéw ze sprzedazy (+8,3% r/r), przy jednoczesnym

spadku kosztu wtasnego sprzedazy (-2,8% r/r).

W okresie sprawozdawczym wyzsze byty takze wskazniki ROA

(w rezultacie niewielkiego spadku Sredniego poziomu aktywow,

przy jednoczesnym podwojeniu zysku neto), a takze ROE

(gtownie za sprawa wyzszego zysku neto).

Rentownos¢ dziatalnosci

Rentownos¢ EBITDA operacyjnej
14,1
18,6%
I 13,4% 8,8%
2023 2022 2023 2022
Rentownos¢ netto ROA* ROE**
o,
9,7% 10,1% 24,0%
5,2%

4,8% 12,1%

2023 2022 2023 2022 2023 2022

* Suma zysku netto Grupy za ostatnie 4 kwartaty podzielona przez srednig wartos¢ aktywow ogétem Grupy ze standw na koniec ostatnich 5 kwartatéw.
** Suma zysku netto przypadajacego akcjonariuszom jednostki dominujacej (AJD) za ostatnie 4 kwartaty podzielona przez $rednig wartos$c¢ kapitatu wtasnego przypadajacego

AJD ze standw na koniec ostatnich 5 kwartatow.

CERAMIL

CERAMIC

TRWALY KOLOR ODPORNY NA

ZMYWANIE
1 SZOROWANIE

Wybrane dane finansowe (w min PLN)

SNIEZKA

GROUP

dynamika
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 1482 98,2 50,9%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 58,8 65,3 -10,1%
Z;)é)oovvvviszzaar:]iij 7 tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 101.4 103.2 1.7%
Zapasy 116 1 124.6 -6,7%
Dtug odsetkowy netto 220,5 2825 -21,9
Naktady inwestycyjne 33,8 53,5 -55,9%
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GIELDA

Akcje FFiL Sniezka SA s3 notowane

na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie od 31 grudnia 2003 roku
(prawa do akcji zadebiutowaty

dwa dni wczesniej - 29 grudnia).

Na koniec grudnia 2023 roku akcje Spotki wehodzity w sktad
nastepujacych indekséw gietdowych: WIG140, sWIG80TR, WIGdiv,
WIG-Poland, WIG BUDOWNICTWO, sWIG80 oraz WIG. W 2023 roku

cena akcji FFIL Sniezka SA wzrosta o 31,4%. Dla poréwnania, gtéwny
indeks warszawskiej gietdy WIG zyskat 36,5%, a WIG Budownictwo zyskat
86,9%. W minionym roku 2023 kurs akcji FFiL Sniezka SA na GPW na
zamkniecie sesji wahat sie w przedziale od 61,80 PLN (30 grudnia 2022)
do 84,60 PLN (15 grudnia 2023).

Na koniec 2023 roku warto$¢ rynkowa FFiL Sniezka SA wzrosta do

poziomu 1,02 mld PLN (z 0,78 mld PLN na koniec 2022 roku).

23,78%**

Struktura akcjonariatu FFiL Sniezka SA*
(udziat w kapitale zaktadowym w %)

15,80%

Pozostali

60,42%
Zatozyciele
i ich sukcesorzy

Inwestorzy
instytucjonalni
(pow. 5%)

*Dane na 26.03.2024

** PTE Allianz Polska: 14,39%;
PTE Nationale - Nederlanden: 9,39%

FFiL Sniezka SA jako jedyna w branzy jest notowana
na Gietdzie Papierow Wartosciowych (od 2003 r.)

Spotka nieprzerwanie od debiutu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
dzieli sie zyskiem z akcjonariuszami, co wyréznia ja na tle spotek
notowanych na GPW. Suma dywidend wyptaconych akcjonariuszom w

tym okresie to 504 223 tys. PLN.

Cena akcji na ostatni dzien roku (w PLN)

82.00 89,00

’ 76,40 81,20
I I ] I
2019 2020 2021 2022 2023

Zysk na jedna akcje zwykta przypadajacy
akcjonariuszom podmiotu dominujacego (w PLN)

6,18 6,15
4,72 4,73
I 291
2019 2020 2021 2022 2023

SNIEZKA
GROUP

RELACJE INWESTORSKIE

FFiL Sniezka SA jako spotka notowana na GPW realizuje wszystkie
obowiazki wynikajace z przepisow prawa. Ponadto, dbajac
o transparentnosc i relacje ze swoimi interesariuszami, prowadzi aktywne

dziatania w obszarze relacji inwestorskich.

Szczegbtowe informacje korporacyjne i finansowe:

www.sniezkagroup.com

Aktualny raport roczny:

raportroczny2023.sniezkagroup.com

Kontakt:

relacjeinwestorskie@sniezka.com

Izabela Chmiel
Corporate Governance Officer
izabela.chmiel@sniezka.com

tel. +48 14 680 54 17

Aleksandra Matoziec¢
Dyrektor ds. Komunikacji Korporacyjnej i ESG
aleksandra.maloziec@sniezka.com

tel. +48 14 680 54 83
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STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO

ROZWOJU SNIEZKA 2023+

Zréwnowazony rozwdj jest traktowany jako warunek
niezbedny do realizacji zamierzen biznesowych

i element budujacy zaréwno odpornosé

biznesowa na zmiany w otoczeniu, jak i wartos¢

dla akcjonariuszy oraz pozostatych interesariuszy.
Swiadome i usystematyzowane zarzadzanie
kwestiami ESG pozwala lepiej przygotowac

spo6tki Grupy na oczekiwania rynkowe i wyzwania
przysztosci.

Zielony

ma znaczemie

Cybersecurity

Rok 2023 to pierwszy rok realizacji Strategii. Zostata ona podzielona

na trzy filary i opisuje dziewie¢ obszaréw priorytetowych, 21 celow
strategicznych oraz 71 przypisanych do nich celdow operacyjnych.

Dla kazdego ze zdefiniowanych kluczowych obszaréw Strategia okresla
konkretna jednostke organizacyjna odpowiedzialng za jej realizacje.
Grupa Sniezka monitoruje progres w zakresie zrownowazonego rozwoju

poprzez niefinansowe wskazniki efektywnosci.

Q) FILAR I: SRODOWISKO
Jestesmy odpowiedzialni za wptyw naszej
dziatalnosci na srodowisko i klimat

Grupa Sniezka zobowiazuje sie do przyjecia petnej odpowiedzialnosci za
swoje produkty w catym ich cyklu zycia. taczy wysoka jakos¢ produktéw
7 troska o ich wptyw na zdrowie i bezpieczenstwo uzytkownikéw oraz
srodowisko. Kwestie te sa uwzgledniane na poczatkowych etapach -
projektowania i okreslania sktadu recepturowego. Grupa chce réwniez
wzmacnia¢ zrbwnowazony rozwdéj w swoim tancuchu dostaw m.in.
poprzez stosowanie kryteriow ESG w procesach zakupowych. Ambicja
Firmy jest rowniez minimalizowanie $ladu srodowiskowego m.in. poprzez
zwigkszanie efektywnosci produkcji i optymalizacje zuzycia medidw.

Filar ten opisuje podejscie Grupy Sniezka do budowania relacji

z pracownikami oraz lokalnymi spotecznosciami. Jej strategicznym
zobowiagzaniem jest umozliwienie rozwoju kompetencji zawodowych
wszystkich oséb zatrudnionych, tworzenie bezpiecznego, réznorodnego
i inkluzywnego srodowiska pracy oraz bezwzgledna troska o bezpieczne

warunki jej wykonywania. Grupa - w oparciu o kompetencje - witacza sie

réwniez w realizacje projektéw spotecznych; jest zaangazowana w rozwdj

dzieci i mtodziezy, zwtaszcza z matych miejscowosci.

SNIEZKA
GROUP

* FILAR III: BIZNES
Budujemy organizacje oparta o efektywny system
zarzadzania i etyke biznesu

Grupa Sniezka w filarze Biznes deklaruje strategiczng zgodno$¢ swoich
dziatan z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz przyjetymi
standardami. Zobowiazuje sie rowniez do przyjecia sformalizowanego,
kompleksowego podejscia do zarzadzania ryzykiem, w tym klimatycznym.
Spotki Grupy dbaja takze o zapewnienie bezpieczenstwa informatycznego
zasobdéw organizacji.

Strategia wspiera realizacje szesSciu sposréd 17 Celow Zréwnowazonego Rozwoju ONZ

DOBRE ZDROWIE 1 MNEJ
| JAKOSE 2YCIA NIEROWNOSCI
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EMISJE

Grupa Sniezka oblicza $lad
weglowy organizacji, a wyniki
traktuje jako jedna z miar swojego
wptywu na srodowisko naturalne.

Slad weglowy Grupy Sniezka w roku 2023
wyniost 143 620 t CO,e . W stosunku do
roku 2022 emisje zmniejszyty sie 0 6,2%,
za$ w stosunku do roku bazowego 2020
- 0 31%. Grupa odnotowuje staty spadek

Sladu weglowego zaréwno w zakresie emisj

bezposrednich, jak i posrednich.

Zmniejszenie emisji GHG przez Spotke
nastapito we wszystkich trzech zakresach sladu
weglowego, a wiec objeto zaréwno emisje
posrednie, jak i bezposrednie. Wynik ten
zwiazany jest ze spadkiem ilosci zakupionych
surowcow oraz zakupem energii pochodzacej

wytacznie ze Zzrodet odnawialnych.

Obliczenia w 2023 roku zostaty wykonane

zgodnie ze standardami:

] The Greenhouse Gas Protocol
“A Corporate Accounting and Reporting

Standard Revised Edition’,
GHG Protocol “Scope 2 Guidance”,

Corporate Value Chain (Scope 3)

Accounting and Reporting Standard.

Zakres 2

B Zakup
i zuzycie
energii
elektrycznej

@ Zakres3

M Transport
i dystrybucja

B Zakup towarow
i ustug

B Emisje zwigzane
z energia i paliwami
nieujete w zakresie
1i2

I Odpady powstate
w wyniku dziatalnosci

[ Podroze stézbowe
(samochdd, kolej,
samolot)

Dane
Wejsciowe

Emisje gazow
cieplarnianych

PFC, N,O

5

SF, CO, CH, HFC,

-

@ Zakres 1

B Spalanie paliw

l flota samochodowa
organizacji

Grupa

Sniezka

~

@ Zakres 3

B Transport
i dytrybucja

Dane
wyjsciowe

Grupa Sniezka wyznaczyta
cele redukcyjne emisji gazéw
cieplarnianych dla FFiL Sniezka
SA i Sniezka TOC w zakresach
1i 2 liczonych metoda market-
based wzgledem 2020 .

na 45% (w roku 2023) i 50%

(w roku 2025).

143 620 .

ca’rkowi,ty slad weglowy
Grupy Sniezka w roku 2023*

98 120 .co.

ca’rkoyvity $lad weglowy
FFiL Sniezka SA w 2023 roku*

68

poziom redukcji emisji gazéw
cieplarnianych dla FFiL Sniezka
SA i Sniezka TOC w zakresach
1i 2 liczonych metodg market-
based wzgledem 2020 .

96,8 -

catkowitego Sladu weglowego
Grupy w 2023 roku stanowity
emisje posrednie wchodzace
w zakres 3 sladu weglowego

*z uwzglednieniem zakresu 2 obliczonego metoda market-based

SNIEZKA

WODA
GROUP

W zwiazku z wykorzystywaniem wody do produkgji farb (zaréwno jako sktadnik wyrobow

i w procesach okotoprodukcyjnych), Grupa prowadzi monitoring zuzycia tego zasobu i podejmuije
dziatania redukcyjne. W stosunku do poprzedniego roku zuzycie wody (zaréwno do celéw
produkcyjnych, jak i sanitarnych) ulegto w 2023 roku zmnigjszeniu, co wynikato z obnizenia poziomu
produkgji. Sniezka rozpoczeta prace nad ponownym wykorzystaniem powstajacych

w procesie produkcyjnym poptuczyn - czyli odpadéw z grupy farb i lakieréw z rodzaju zawiesiny,

ktore traktowane sg jako ciekty odpad przemystowy.

Zuzycie wody w Grupie Kapitatowej Sniezka w 2023 roku

39 903 .- 15991..

woda produkcyjna woda sanitarna
(vs 48 264 m*® w 2022 roku) (vs 24 599 m® w 2022 roku)

15.

o tyle zmniejszyta sie w zaktadzie w Lubzinie ilos¢ poptuczyn rok
do roku w zwigzku z wprowadzonymi innowacjami

Wielkos¢ $ladu weglowego w zakresie 1 i 2 dla Grupy Sniezka [t CO,e] oraz wskaznik
intensywnosci [kg CO,e/t] liczony metoda market-based w stosunku do wielkosci produkcji

88,38
75,37 75,90

64,87
< o i (o)) O
i o0 AN o n
— n ™ < <
o] N N (3] n

2020 2021 2022 2023
B Zakres 1 M Zakres 2 == \Wskaznik intensywnosci
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ENERGIA

Grupa Sniezka monitoruje energie
elektryczng wykorzystywana C
w swoich zaktadach. Zaréwno

w Grupie, jak i w jednostce
dominujacej FFiL Sniezka SA

w 2023 roku odnotowano okoto
10% spadek zuzycia energii
elektrycznej - ktéry wynikat m.in.
ze Swiadomego i oszczednego
wykorzystania energii oraz
optymalizowania proceséw.

9 583 MWh

zuzycie energii elektrycznej

w Grupie Kapitatowej Sniezka
w 2023 roku

(vs 10 617 MWh w 2022 roku)

6 640w

zuiycie,energii elektrycznej
w FFiL Sniezka SA w 2023 roku
(vs 7 344 MWh w 2022 roku)

>150 000w

spodziewane oszczednosci
roczne zwigzane z wdrozonymi
dziataniami na rzecz redukcji
zuzycia energii elektrycznej

100% energii elektrycznej zakupionej przez
FFiL Sniezka SA w 2023 roku pochodzito

z odnawialnych Zrodet energii, co jest
potwierdzone gwarancjami pochodzenia oraz
dokumentami potwierdzajacymi ich umorzenie
wystawionymi przez Towarowa Gietde Energii.
Odsetek zuzytej energii pochodzacej z OZE

w Grupie Sniezka wyniést w roku 2023

az 69%. W kolejnym roku planujemy dalszy
wzrost udziatu energii pochodzacej z

OZE ze wzgledu na wykonanie instalacji
fotowoltaicznych w Ukrainie i na Wegrzech
oraz zakontraktowanie dostawy energii z OZE
w roku 2024 przez spotki Sniezka SA, Sniezka
ToC oraz Rafil SA.

ODPADY

W ramach gospodarki odpadami Grupa Sniezka
koncentruje sie przede wszystkim na odpadach
przemystowych, ktérych zdecydowang
wiekszosc¢ stanowia poptuczyny. Wszystkie
odpady wytwarzane przez spotki nalezace

do Grupy podlegaja Scistej, zgodnej

Z wymaganiami prawa segregacji wedtug

ich rodzaju i kodu odpadu. FFiL Sniezka

SA przekazuje wszystkie wytworzone

odpady przemystowe i komunalne do
wyspecjalizowanych podmiotéw zajmujacych
sie przygotowaniem do ich ponownego

uzycia, recyklingiem czy innymi procesami
odzysku lub unieszkodliwianiem. Strategia
Spoftki zaktada przekazywanie odpadow
bezposrednio do zaktadow zajmujacych sie ich
zagospodarowaniem. Pozwala to wyeliminowac
mozliwos¢ niekontrolowanej i nielegalnej emisji

do srodowiska.

100% odpaddw przemystowych wytwarzanych
w FFiL Sniezka SA przekazywanych jest do
recyklingu,ponownego wykorzystania lub

unieszkodliwiania.

3 346,73

catkowita masa odpad(')w'
wytworzonych w Grupie Sniezka

2 925,07,

catkowita masa od'padéw
wytworzonych w Sniezka SA

SNIEZKA
GROUP

ODPOWIEDZIALNOSC

ZA PRODUKT

W 2023 roku na rynek trafita farba

do $cian i sufitow MAGNAT Be Eko. Zawiera

Rozwdj oferty to dla Grupy Sniezka jeden z najwazniejszych aspektéw
wzmacniania przewagi konkurencyjnej. W zaleznosci od potrzeb
klientéw oraz zmian na rynku i oferty konkurencji, Grupa wdraza nowe
produkty, zarzadza ofertg kolorystyczng oraz liczbg SKU.

ona 30% surowcéw naturalnych, w tym
sktadniki roslinne, ktore zastepuja czes¢
nieodnawialnych sktadnikéw ropopochodnych.
W 2023 roku Grupa Sniezka rozszerzyta oferte produktow certyfikowanych. Certyfikaty lub Pozyskiwanie sktadnikéw roélinnych wiaze sie
oznaczenia potwierdzajgce minimalny wptyw na zdrowie i Srodowisko otrzymato dziewiec z mniejsza emisja CO, i odbywa w petnym
produktow. poszanowaniu dla tancucha pokarmowego
w oparciu o zagospodarowanie pozostatosci
roslinnych. Wszystkie sktadniki potrzebne

do produkcji MAGNAT Be Eko pozyskiwane

82

sprzedazy produktow na bazie
wody lub zawierajacych wode
jako baze

38«

sprzedazy produktéw o niskim
wptywie na zdrowie i Srodowisko
potwierdzonym certyfikatem lub
oznaczeniem.

sq od dostawcow spetniajacych rozporzadzenie
REACH (ang. Registration, Evaluation and

Authorisation of Chemicals).

MAGNAT Be Eko charakteryzuje sie minimalna,
okoto 30 razy mniejsza od dopuszczalnych
Grupa Sniezka $wiadomie i strategicznie zarzadza kwestig opakowan, ktére traktowane sa jako norm, zawartoscia Lotnych Zwiazkow

integralna czes¢ produktdw wprowadzanych na rynek. Przestrzega takze polskich oraz europejskich Organicznych i posiada certyfikat Ecolabel oraz

standardéw i dazy do wykorzystania opakowan zawierajacych surowce pochodzace z recyklingu. najwyzsza klase emisji z powfoki A+.

Decyzje o wyborze opakowanr poprzedzaja staranne analizy i testy.

B Ponad 5% masy opakowan z tworzyw sztucznych pochodzi z recyklingu

B Opakowania metalowe w 21% byty wykonane z surowca z recyclingu ‘,
V )

Procedury wdrozone w zaktadach produkcyjnych Grupy Sniezka zapewniaja nadzér nad ) y _‘. :
wiasciwosciami surowcow oraz produktow. Zgodnie z wymaganiami unijnego 4 ‘Q;‘ j“r 'l,' \
rozporzadzenia dotyczacego bezpiecznego stosowania chemikaliow g‘j"i y tmﬂ .ﬂ
REACH, Grupa prowadzi réwniez regularne oceny zgodnosci, - —T————

kontrole narazenia pracownikow oraz kontrole oddziatywania

na srodowisko dla kazdego wyrobu.



Poszukiwanie nowych surowcéw oraz odkrywcze,
lepsze rozwigzania produktowe stanowig

o innowacyjnoséci Grupy Sniezka. Wszystkie
dziatania badawcze i rozwojowe sg prowadzone
w Centrum Badan i Rozwoju. Eksperci Centrum
maja do dyspozycji nowoczesne zaplecze
laboratoryjne, wyniki najnowszych badan
naukowych oraz bogatg baze surowcowa

i zdobywane przez lata know-how Grupy. Dzieki
temu Grupa zarzadza ponad 150 000 receptur
(w tym z systemow kolorowania).

Wybrane osiggniecia w 2023 roku:

ODPOWIEDZIALNE
ZAKUPY

DZIALALNOSC

BADAWCZO-ROZWOJOWA

Grupa Sniezka postrzega swoj tancuch dostaw jako element przewagi
konkurencyjnej. Warunkiem wspétpracy z Grupa Sniezka, obok jakosci,
ceny i terminowosci dostaw, jest odpowiedzialne podejscie do kwestii
zrownowazonego rozwoju. Kwestie wspotpracy z dostawcami reguluja

Polityka zakupowa oraz Kodeks Dostawcy Grupy Kapitatowej Sniezka.

Dostawcy strategiczni i kluczowi odpowiadaja za okoto 80% wartosci
budzetu zakupowego. Z tego wzgledu firmy te s poddawane corocznej
analizie dotyczacej zaangazowania ESG, zgodnosci dostarczanych

produktow z zamoéwieniem i terminowosci dostaw.

Grupa Sniezka chce cyklicznie weryfikowac standardy w tarcuchu
dostaw - dlatego w organizacji wprowadzony zostat proces samooceny
dostawcow strategicznych i kluczowych pod katem zagadnien ESG,

ze szczegblnym uwzglednieniem kwestii spotecznych i Srodowiskowych.

34 .

dostawcow zapoznato sie z Kodeksem Dostawcow

100«

dostawcow strategicznych i kluczowych otrzymato
informacje i dokumenty zwigzane z samooceng

61.

dostawcow strategicznych
i kluczowych wypetnito formularz
samooceny

modyfikacja receptury Impregnatu Powtokotworczego
i zmniejszenie ilosci substancji mogacych stanowic zagrozenie dla

zdrowia,

zmiana receptury w wyrobie na rynek ukrainski, co obnizyto

zawartosc lotnych zwigzkéw organicznych o ponad 15%,

poprawa ochrony Vidaronu Ogrodowego przed skazeniem
mikrobiologicznym, co zapewni produktowi dtuzsza przydatnosc

do stosowania,

modyfikacja technologii w Lakierobejcy ochronno-dekoracyjnej -

nowa wersja ma o 10% mniejsza emisje LZO,

potwierdzenie, ze zawartos¢ LZO w Sniezce Grunt oraz Sniezce
Eko, a takze emisja LZO z powtok tych farb spetniaja wymagania

dla farb w systemie certyfikacji budynkéw BREEAM.

Wiekszos$¢ pracownikéw Grupy w 2023 roku - 757

ZAANGAZOWANIE | ROZWO)
PRACOWNIKOW

0s0b - stanowili mezczyzni (66,4%, spadek o0 1,3
p.p.), co zwigzane jest z produkcyjnym charakterem
dziatalnosci i wysokim odsetkiem stanowisk
liniowych. Udziat mezczyzn w ogdle zatrudnionych
w Grupie nie zmienia sie znaczaco na przestrzeni
ostatnich kilku lat.

O tym, jak pracuje sie w Grupie Sniezka najwiecej wiedzg sami
pracownicy. Dlatego FFiL Sniezka SA oraz Sniezka ToC w 2023 roku
przeprowadzita badanie satysfakcji pracownikéw eNPS. Badanie
gwarantowato uczestnikom anonimowos$c i byto przeprowadzane

w obecnosci przedstawicieli pracownikow. Do badania zaproszono
wszystkich pracownikow obu spotek. Ankiety wypetnito 88% z nich

(511 pracownikéw z 587 uprawnionych). Analiza wynikow eNPS pozwolita
lepiej dopasowac do potrzeb pracownikéw aktywnosci planowane na rok

2024.

Grupa Sniezka rowno traktuje wszystkich zatrudnionych oraz
przeciwdziata dyskryminacji i mobbingowi. W catej Grupie
wdrozono Polityke réznorodnosci, W FFIL Sniezka SA dziata Komisja
Antymobbingowa. W 2023 roku Komisja nie otrzymata zadnego

zgtoszenia zwigzanego z naruszeniem praw cztowieka.

SNIEZKA
GROUP

383
kobiet

1140

pracownikéw

757
mezczyzn

100.

pracownikéw objetych
dostepem do badania
poziomu zaangazowania i
zadowolenia pracownikow

91,6+«

zatrudnionych na umowe
6 na czas nieokreslony

poziom wskaznika
eNPS (wskaznik polecen)

27



WYNAGRODZENIA

Celem Grupy jest takze utrzymanie porownywalnosci wynagrodzen
kobiet i mezczyzn zatrudnionych na podobnych stanowiskach.
Skorygowana luka ptacowa pozwala na ocene, czy istnieja réznice

w wynagrodzeniach miedzy mezczyznami a kobietami, wykonujacymi
prace o poréwnywalnej wartosci dla firmy oraz jaki jest poziom
ewentualnych réznic.

3,41 .

skorygoyvana luka p’rgcowa dla
spotek Sniezka SA i Sniezka ToC

SZKOLENIAW

GRUPIE SNIEZKA

W 2023 roku zorganizowano | edycje
programu trenerdw wewnetrznych Sniezka
Academy. Program wykorzystuje kompetencje
zatrudnionych w Grupie ekspertéw, ktorzy maja
okazje przekazac¢ swoja wiedze pozostatym
pracownikom. W | edycji wytonionych zostato
os$miu trenerow, ktérzy prowadzili szkolenia

z waznych z perspektywy firmy

i rozwijajacych z punktu widzenia pracownikéw
obszarow tematycznych. W programie
uczestniczyto 180 pracownikow Sniezka

ToC, ktérzy wzieli udziat w 948 godzinach
szkoler oraz 174 pracownikow FFiL Sniezka
SA, ktérzy uczestniczyli w 866 godzinach
szkolen. Szkolenia dotyczyty m.in. wystapien
publicznych, tworzenia prezentacji, procesu
zawierania i wypowiadania umow, wizualizacji

analizy danych.

W 2023 roku zwiekszono
liczbe godzin szkoleniowych
przypadajacych na 1 pracownika

464

uczestnikow

40,35«

zatrudnionych
173 291
kobiety mezczyzn

11795

godzin szkoleniowych online
i stacjonarnie

SNIEZKA
GROUP

BEZPIECZENSTWO

| HIGIENA PRACY

Praca w Grupie Sniezka to praca bezpieczna. Kazdy pracownik Grupy ma okreslone obowiazki
w zakresie BHP i jest zobowiazany do wspotuczestnictwa w tworzeniu bezpiecznych warunkéw

pracy.

W roku 2023 w Grupie Sniezka nie odnotowano wypadkow ciezkich ani $miertelnych.
Nie zarejestrowano rowniez choréb zawodowych wsréd pracownikéw.
W Grupie miato miejsce siedem zdarzen wypadkowych, ktore zostaty zakwalifikowane jako wypadki

przy pracy indywidualne - lekkie.

100. 2,10 52,14

wtasnych pracownikéw wskaznik czestosci wskaznik ciezkosci
objetych systemem wypadkéw w Grupie wypadkéw w Grupie
zarzadzania Sniezka Sniezka
bezpieczenstwem i higieng

pracy organizacji

BEZPIECZNI

W 2023 r. rozpoczeto praktyczne, dodatkowe
szkolenia z pierwszej pomocy - uczestniczyta
w nich kadra zarzadzajaca FFiL Sniezka SA

i Sniezka ToC oraz pracownicy liniowi

z Brzeznicy, Pustkowa i Lubziny - tacznie 359
pracownikow na 385 uprawnionych (93%).

W 2024 roku zaplanowano podobne szkolenie

dla pracownikéw Centrum Logistycznego

w Zawadzie, spotki Rafil w Radomiu oraz

pracownikéw administracyjnych FFiL Sniezka

SA i Sniezka ToC.



ZAANGAZOWANIE

SPOLECZNE

Zaangazowanie spoteczne od lat stanowi wazna
czes¢ dziatan podejmowanych przez spétki Grupy.

Ustanowienie go jednym z trzech obszaréw filaru ,Ludzie”

Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Sniezki 2023+ nawiazuje do
dtugoterminowych inicjatyw Grupy na rzecz spotecznosci, realizowanych
m.in. poprzez autorskie projekty zarowno w skali lokalnej,

jak i ogolnokrajowej. Podmiotem prowadzacym takie programy jest

m.in. Fundacja Sniezka, ktérej fundatorem jest Sniezka SA.

Gtéwne filary zaangazowania spotecznego

Kolor - projekty spoteczne i inne formy zaangazowania Grupy
skupione sa wokét jej misji. W przypadku dziatan na rzecz
spoteczenstwa przestanie ,Wierzymy, ze kolory maja znaczenie”
oznacza ,zmiane na lepsze”, ,inspiracje” i ,rados$¢’, obecne w zyciu
beneficjentéw dzieki przedsiewzieciom realizowanym przez spoftki

Grupy oraz przez Fundacje Sniezka.

Lokalnosé - spotki Grupy Sniezka angazuja sie w dziatania wazne
z perspektywy mieszkancow swoich lokalnych spotecznosci.
Grupa Kapitatowa realizuje takze dziatania w skali catego kraju,
adresowane gtownie do jednostek publicznych zlokalizowanych
w matych miejscowosciach czy w obszarach zagrozonych

wykluczeniem spotecznym.

Dzieci i mtodziez - gtownymi beneficjentami dziatan spotecznych
Grupy sa dzieci i mtodziez, ich rodziny i bezposrednie otoczenie.

Wsparcie realizowane jest gtéwnie we wspodtpracy z jednostkami

publicznymi lub za ich posrednictwem.

Koloratorium

Autorski, ogdlnopolski projekt spoteczny FFiL Sniezka SA dla szkot
podstawowych z miejscowosci do 20 tys. mieszkancow. Celem inicjatywy
jest rozwijanie wsréd uczniow klas IV-VIII zainteresowania chemia. Dzieki
temu mozliwe jest wyrobwnywanie szans edukacyjnych oraz zapewnianie
mtodziezy z mniejszych miejscowosci jak najlepszych warunkéw do nauki
zagadnien biologiczno-chemicznych. W 2023 roku zaproszono wszystkie
34 szkoty-laureatow dotychczasowych edycji do udziatu w ankiecie

i podzielenia sie swoimi spostrzezeniami na temat konkursu i wptywu

wygranej na dalsze losy uczniow w dziedzinach chemii i biologii.

Przeogarniacze. Przedsiebiorczos¢ inaczej

Projekt z ramienia Fundacji Sniezka kierowany do uczniéw klas czwartych
szkot podstawowych. W czasie pieciu 90-minutowych warsztatéw
prezentowane sa zagadnienia dotyczace ekonomii, przedsiebiorczosci oraz
dziatan prospotecznych i prosrodowiskowych. W edycji 2023 w zajeciach

uczestniczyto 426 uczniow z 18 szkdt podstawowych.
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G_G »Przeogarniacze”
35 szkot, 106 klas,
1827 uczniéw

,Koloratorium”
4 edycje, 34 laboratoroia

888,4 . run

taczna wartosé darowizn

> .L ,Swiat w Kolorach”
FFiL Sniezka SA |
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SNIEZKA
GROUP

Swiat w kolorach

Ogolnopolski program kompleksowej renowacji i malowania oddziatow
szpitalnych (z ramienia Fundacji Sniezka), ktéry przektada sie na poprawe
warunkéw leczenia pacjentéw i komfort pracy personelu medycznego.
W 2023 roku Fundacja przeprowadzita renowacje pomieszczen Oddziatu

Kardiologii w Zespole Opieki Zdrowotnej w Debicy.
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35 odnowionych oddziatow szpitalnych



COMPLIANCE

Grupa Sniezka dziata w $cistej zgodnosci
Zz normami etycznymi i spotecznymi oraz skutecznie
przeciwdziata korupcji i naduzyciom.

Zgodnosc z przepisami zapewniaja kompleksowe polityki, procedury

i inne regulacje wewnetrzne, a dodatkowo w strukturze FFiL Sniezka SA
wyodrebniony zostat dziat Corporate Governance, odpowiedzialny za
realizacje zadan zwiazanych z nadzorem nad zgodnoscia dziatalnosci z
prawem (compliance). Corporate Governance odpowiada réwniez

za kaskade tadu korporacyjnego w Spotkach Grupy Kapitatowej.

Kodeks Etyczny

Obowiazujazuje w Grupie od 2022 roku. Zawiera standardy postepowania
dotyczace wszystkich pracownikow Grupy. Jego zadaniem jest utatwienie
dokonywania witasciwych wyboréw poprzez wskazanie wzorcoéw i norm

etycznych kluczowych w dziatalnosci organizacji.

Dokument ten integruje najwazniejsze regulacje dotyczace
zrownowazonego rozwoju Grupy Sniezka. Wyznaczajac ogdlne wzorce
postepowania, Kodeks Etyczny odwotuje sie do poszczegdlnych polityk

i regulaminow wdrozonych w spétkach Grupy. Jednostka nadzorujaca jego

przestrzeganie jest Zarzad FFiL Sniezka SA.

Wdrozenie narzedzia EY Virtual Compliance Officer

Poprzez EY Virtual Compliance Officer mozna przekazywac informacje
imiennie lub anonimowo. Osoby, ktére nie chcg ujawniac tozsamosci,
zachowuja mozliwos¢ komunikacji z zespotem przyjmujacym zgtoszenia i
otrzymuja mozliwos¢ anonimowego logowania sie przy uzyciu specjalnego
tokena. Z systemu korzysta¢ moga nie tylko pracownicy, ale réwniez

m.in. kontrahenci i osoby dziatajace na ich rzecz oraz kandydaci do pracy.
Zgtoszenia sa przyjmowane i rozpatrywanie przez jeden wspélny dla
wszystkich spotek zespot, w sktad ktorego wehodza zatrudnieni w FFiL

Sniezka SA Corporate Governance Officer oraz Compliance Officer.

O uruchomieniu kanatu pracownicy zostali poinformowani w

wewnetrznym newsletterze. Kazda z oséb zatrudnionych w FFiL Sniezka

SA i Sniezka ToC byta tez zobowiazana do odbycia dedykowanego

szkolenia online w zakresie systemu zgtoszen do 1 marca 2024
roku, natomiast do konca grudnia 2024 roku takie szkolenie bedzie

przeprowadzone réwniez w spé6tce Poli-Farbe.

PRAWA CZtOWIEKA

Grupa Sniezka przestrzega praw cztowieka w relacjach z pracownikami
oraz dostawcami oraz dba o ich respektowanie we wzajemnych
stosunkach pomiedzy osobami zatrudnionymi. Kwestie te reguluje
Polityka poszanowania praw cztowieka, ktéra uzupetnia oraz konsoliduje
te aspekty ujete w innych regulacjach wewnatrzgrupowych. Grupa
Sniezka zobowiazuje sie do dokfadania nalezytej starannosci, aby unika¢
naruszania praw przystugujacych ludziom, aktywnie zapobiega¢ tego
rodzaju naruszeniom oraz przeciwdziata¢ negatywnym skutkom wptywu
na prawa cztowieka. W przypadku ich naruszenia - bezposrednio lub
posrednio - przez ktérakolwiek ze spotek, Grupa zgodnie z Polityka

wdrozy dziatania naprawcze.

Grupa Sniezka oczekuje, ze wszyscy jej kontrahenci beda przestrzegac¢
praw cztowieka, co jest przedstawione w obowiazujacym wszystkich

partnerow biznesowych Kodeksie Dostawcy, ktérego przestrzeganie jest

warunkiem nawigzania i prowadzenia relacji biznesowych z Grupa Sniezka.

SNIEZKA
GROUP

CYBERSECURITY

Grupa Sniezka ma $wiadomos¢, ze rosnaca cyfryzacja metod pracy,
narzedzi i systemoéw musi wiazac sie z kompleksowym podejsciem do
zarzadzania bezpieczenstwem cyfrowym organizacji, w szczegolnosci tych

systemow, ktore gromadza dane osobowe.

Dziatania Grupy zwiazane z cyberbezpieczenstwem wiaza sie
7 budowaniem kultury bezpieczenstwa cyfrowego. Pracownicy
uczestnicza w cyklicznych szkoleniach zwiazanych z ksztattowaniem

wiasciwych nawykow w tym zakresie.

82.

przeszkolonych pracownikéw w zakresie
cybersecurity, w tym ochrony danych

Dobra praktyka

Zgodnie z przyjetymi planami, w 2023 roku przeprowadzono audyt
poziomu bezpieczenstwa w spétkach Grupy, co pozwolito na identyfikacje
i usuniecie podatnosci w wykorzystywanych rozwiagzaniach IT.
Opracowano i zaplanowano réwniez wdrozenie procedur zarzadzania
bezpieczenstwem IT we wspdtpracy z dostawcami oraz zarzadzania
podatnosciami. Grupa opracowata tez m.in. plan i rozpoczeta dziatania
dotyczace zarzadzania ciggtoscia dziatania oraz analizy i priorytetyzacji

ryzyk IT.
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